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les 100 qui feron
I'industrie en 20

Ne pas rater le train de la reprise. Les 100 personnalités sélectionnées par
- «L'Usine Nouvelle» auront fort a faire cette année pour redresser la compétitivité &
i de I'industrie francaise. Avec un agenda serré.

ette année sera cruciale pour
l'industrie francaise. Tous les
éléments du puzzle sont réu-
nis pour en dessiner les nou-
veaux contours. Le décor? Il
est sombre. Les dix-huit mois de crise
mondiale ont eu 'effet d'un crash
test, bien qu'on sache le secteur déja
convalescent. Le diagnostic est connu:
abandon d'une politique industrielle,
faiblesse du tissu de PME/PMI, diffi-
cultés a l'export, cofit élevé du travail,
concurrence des pays émergents...
Un cocktail détonnant, au point que
I'industrie ne représente plus en
France que 16 % de la production
intérieure brute. C'est peu et encore
moins sil'on regarde du coté de l'em-
ploi: 13% de la population active.
Bien moins que 1'Allemagne, 1'exem-
ple séculaire, voire la Grande-
Bretagne que 1'on imaginait a tort
toute vouée aux services. La perspec-
tive? Elle est ouverte. Le président de
la République a donné le ton en déci-
dant de renforcer 1'usine France:
injection des 3smilliards d'euros
(1,8% du PIB) du grand emprunt qui
iront pour une grande part dans la
recherche et I'enseignement supé-
rieur, définition des grandes priorités

nationales a la suite des états géné-
raux de I'industrie.

Restent les acteurs du puzzle qui
se construit. Ils apporteront chacun
leur touche de couleur. La rédaction
de «L'Usine Nouvelle» a identifié
100 personnalités qui marqueront
cette année par leurs actions de
conguéte, les défis qu'ils devront rele-
ver pour sortir de leurs difficultés,
leurs positions d'arbitres a Bruxelles
comme en France, les idées nouvelles
qu'ils apporteront pour préserver
I'avenir, leurs prises de position ou
leurs actions iconoclastes qui aide-
ront les industriels & penser autre-
ment, leurs conseils avisés distillés
dans I'ombre pour débloquer des
dossiers sensibles. Ces hommes et
ces femmes, Francais ou pas, sont
conquérants, assiégés, shérifs, éclai-
reurs, trublions ou Mazarin.

Tous vont avoir 'occasion de s'illus-
trer dans l'agenda institutionnel,
industriel et social. Début février au
plus tard, nous connaitrons les pro-
jets de Nicolas Sarkozy pour I'industrie
francaise. Un shérif d part entiére
puisqu’il dira quels secteurs seront
prioritaires pour développer 'emploi
et conquérir des parts de marché a
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Tinternational. Qu'en sera-t-il du sec-
teur automobile et de son réseau de
sous-traitants? Soutenus par la prime
a la casse, les grands constructeurs
vont devoir faire preuve de civisme,
sans compromettre leur compétitivité.
L'hypothése
nouvelle Clio
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feuille de route chargée. Du coté
d’'Airbus, les regards sont tournés
vers le programme du futur gros por-
teur long-courrier A 350 XWB et son
directeur Did rard qui devra

d’investissen
tion qui doit S
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d'EdF, opposé en son temps a la créa-
tion d’Areva, doit aider la filiére & met-
tre un terme aux rivalités internes et
2 éviter les échecs A I'export comme
celui de I'attribution du contrat dAbu
Dhabi. « Assiégés » quant 2 eux, Henri
Proglio, le président d'EdF et Anne
I.auvergeon la présidente d'Areva. Le
prem core en état de grice, est
ssion. Outre sa volonté
la téte de la filiére, il doit
T e de 1'ordre dans sa mai-
son. Quant 4 Anne Lauvergeon, en
premiére ligne, voire sur un siége éjec-
table, elle devra trouver une issue éco-
nologique d I'EPR.

les télécommunications, I'année
e la aussi d'étre animée. Avec
‘développement d'un
eau de téléphonie

patron de Free, va débarquer avec une
‘promesse de prix bas et des créations
d'emplo' I@e chance que va tenter
i inois Huawei et son
du-ecteu& éral France, Christian
Paquet, plus que jamais conguérant.
De son coté, Stéphane Richard, appelé
4 prendre la présidence de France
écom, va s'attaquer a la pacifica-
de son groupe.Bien entendu,
enir de I'industrie se jouera aussi
sur le terrain social. Le Medef, dont
La présidente Laurence Parisot remet-
Ira son mandat en jeu en juillet dans

' --un climat tendu, s'entendra-t-elle

avec les syndicats de salariés et le
gouvernement sur les retraites, la
représentativité dans les petites entre-
prises, la définition de nouvelles
tégles de paritarisme ou encore le
financement de I'assurance santé?
Beaucoup d'autres joucront leur carte
pour construire le nouveau puzzle
industriel. Comme Guy Métral, héros
du décolletage dans la vallée de I'Arve,
Charles Edelstenne, le PDG de Dassault
Aviation, Marc Cluzel, le patron de la
recherche de Sanofi-Aventis, Jean-
Michel Lemétayer, |'agitateur du
monde agricole qui se prépare &
affronter la préparation d'une loi
cadre... Cent pidces maitresses de
I'industrie en 2010 a découvrir, &
THIERRY DEL JESUS
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