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SEAN-FRANGDIS DUBANT,
l'IJomme qui a fait
décoller Airia

C

JEAN-FRANCOIS DUBANT, PDG d'Airia

L'homme qui a fait

décoller Airia

‘est dans le département du
Rhéne que démarre |'histoire
du groupe Airia, spécialisé
dans |'aéronautique; le ferro-
vigire et I'énergie.
Jean-Francois Dubant s'intéresse de
prés A I'industrie. Aprés un parcours
qui le conduit du marketing a la direc-
tion d'une société d'un groupe coté
en Bourse, en passant par la distribu-
tion d'articles de sport ou le négoce
international - il crée sa propre entre-
prise dans les années 1940 —, Jean-
Frangois Dubant se persuade de la
valeur ajoutée que ses qualités de
commercial peuvent apporter.
«Quand les ingénieurs pensent « pro-
duction », je m'oriente «besoins du
client» pour répondre i une méme
problématigque », commente-t-il. En
2004, il reprend Cema (3 Vaulx-en-

faires, le groupe est encore bien trop
petit pour espérer travailler en direct
avec les gros avionneurs. Le salut
passera par la constitution d'une
entité aux savoir-faire complémen
taires, et surtout avec une taille criti-
que. Le patron s'appuie d'abord sur
la croissance externe. « On ne reprend
que des entreprises qui gagnent de
I'argent, pour ne pas perdre de temps
i les remettre 4 niveau =, raconte celui
qui est aujourd hui & la téte d'un
groupe de neuf sociétés (dont trois en
Rhine-Alpes). Eten 2009, il remporte
un contrat de 200 millions d'euros
sur dix ans avec Airbus.

Airia prend son nom actuel en 2008
et continue de s étoffer, jusqu'a peser,
fin 2008, 55 millions d'euros. Mais
Jean-Frangois Dubant ne compte pas
s'arréter la. Son objectif?
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