S

"% "&'(

[USNENOUVE

La longue marche vers le ciel d'Airia

En cing ans, le groupe de sous-traitance aéronautique a atteint la taille critique qui lui permet de travailler
en direct avec les gros donneurs d'ordres. Et il foisonne d'idées et de projets.

UN GROUPE
CONSTITUE PAR
ACQUISITIONS

> Chiffre d'affaires
2008

55 millions d'euros !

> Effectif

L70 personnes

> Répartition du
chiffre d'affaires
» 60% dans le
transport (90%
aéronautique,
10% ferroviaire)
* 30% dans
I'énergie

+ 10% divers

> 8 sites industriels
+ 2dans le
Rhéne: Cema et
S-Industries

« 2 en Ariege:
Salvaire et Maz'air
+ 1 dans la Loire:
Mathevon

« 1 en Haute-
Garonne: MSO
«1dans les
Bouches-du-
Rhone: Fibres
de Berre

» 1 en Tunisie: S2M

m Dans les ateliers, un escalier
embarqué pour I'A320, des porte-
a-faux pour A 330 et des piéces

de Falcon. A proximité, dans les
baraques temporaires, le personnel
du bureau des méthodes et

les administratifs s’activent...

Au mur, on apergoit les plans
pour le réaménagement des

8000 m* de I'entreprise ariégeoise
Mazeres. Clin d'ceil 4 son activité
aéronautique, la société s'appelle
désormais Maz'air, depuis qu'elle
a été intégrée, en 2008, au groupe
Airia, spécialisé dans le transport
et I'énergie.

A la fois phare et emblématigue,
Maz'air représente le «gros
morceau» du groupe. L'acquisition
de plus qui a permis a Jean-
Frangois Dubant, le président
d'Airia, d'atteindre I'objectif qu'il
s'était fixé: constituer un ensemble
de 50 millions d'euros de chiffre
d'affaires afin d'étre sélectionné
par les grands donneurs d’ordres.
Bingo! Le mini-groupe vient de
remporter son premier appel
d'offres auprés d'Airbus. Un
contrat de 200 millions d'euros
pour réaliser les mats secondaires
(la partie supérieure qui relie I'aile
au réacteur) des 8oo premiers

A 350 XWB, le futur long-courrier
d'Airbus. «Cela valide toute ma
stratégie de croissance, jubile
Jean-Frangois Dubant. Ce marché
arrive a point nomme, car le jeune
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Contrat. Jean-Frangois Dubant, le PDG du groupe, voit sa stratégie de croissance

récompensée par un contrat de 200 millions d"euros pour I'A350 XWB.

groupe n'est pas épargné par la
crise. Les cadences sont ralenties.
Dassault Aviation a décidé de
réintégrer les volets de Falcon
que Maz'air produisait depuis
trente ans.

Méme si la crise pese, le PDG n'a
pas l'intention de dévier de son
cap et vise 150 millions d’euros
de ventes d'ici d cing ans. Tout a
commenceé en 2004. Apreés étre
passé par le marketing, le négoce
international et la direction d'une
société cotée en Bourse, Jean-
Frangois Dubant s'intéresse a
I'industrie, persuadé de la valeur
ajoutée qu'il peut y apporter.

«Quand les ingénieurs pensent
“production”, je m'oriente
“besoins du client” pour répondre
a une méme problématique »,
commente-t-il. Il achéte Cema,
une petite entreprise du Rhone
spécialisée dans la maintenance
hydraulique haute pression et
les systémes de levage. Mais ce
n'est qu'a partir de la reprise, en
2005, de S-Industries (Rhéne),
fournisseur d'Eurocopter, que

le patron découvre I'univers
aéronautique. Et que I'épopée
commence réellement. Avec ses
premiers doutes...

Pesant seulement 2,2 millions
d'euros de chiffre d'affaires,
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