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Fusions/acquisitions.
La course a la taille critique

Depuis plusieurs années
déja, les constructeurs aéro-
nautiques ont entrepris une
rationalisation du nombre
de leurs sous-traitants. Les

plus petits risquent d'y per--

dre des plumes. D'oul la
course a la taille critique
engagée par plusieurs
entreprises rhénalpines.

« Il est clair que nous avons pu
accéder a des marchés plus impor-
tants », indique Franck Nagy, prési-
dent de Hitim Group. Son entrepri-
se est née, en 2007, de la fusion
de Sorome, a Roanne, et de Gem-
ma, a Annecy, deux entreprises cin-
quantenaires spécialisées dans la
mécanique de haute précision.
« Nous sommes passés de deux
sociétés indépendantes qui réali-
saient 9 M€ de chiffre d'affaires
pour Sorome et de 7 M€ pour Gem-
ma, a un seul groupe affichant un
chiffre d‘affaires de 15M€. »

Méme stratégie, a une autre échel-

cing ans, le mécanicien a atteint

le, chez Airia, a Vaulx-en-Velin. En

55M€ de chiffre d'affaires et vise
150M€ d'ici a 2015.

Et ce, grace a de multiples opéra-
tions de croissance externe, per-
mettant I'acquisition progressive
de nombreuses activités complé-
mentaires.

L'objectif étant de constituer une
offre globale visant principalement
les donneurs d'ordre de |'aéronauti-
que. Grace a cette stratégie, Airia
peut aujourd’hui prétendre a des
marchés jusqu'ici inaccessibles.
« Nous avons atteint une taille criti-
que. On commence a compter aux
yeux des grands donneurs d'or-
dre », confirme son président, Jean-
Frangois Dubant.

Pour exister aujourd'hui sur le mar-
ché aéronautique, mieux vaut
donc étre plus gros. Stratégie qui
n'est évidemment pas accessible a
toutes les TPE et PME. En revan-
che, il est toujours possible de
batir une offre plus globale en se
regroupant avec d'autres sous-trai-
tants.
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