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Le groupe Airia a la recherche
d’une taille critique

lean-Francaois Dubant veut construire un
groupe de sous-traitance majeur en
mécanique de pracision, Il le fait depuis
quelgues années a coup de rachats
d'entreprises développant des activités
d'usinage complémentaires

FOCUS. Le groupe industtiel Airia, né en 2003
de la reprise de la sociét? Cema {Vaulx-en-
Velin) par jean-Francois Dubant, poursuit sa
stratégie de croissance externe En 2005, 1l
avait racheté S'industrie (Vaule-en-Velin), Une
troisiéme opération a été menée en sep-
tembre dernier avec l'acquisition de lasociéte
Salvaire (Belesta/Ariége). Enfin, en octobre,
cétait le tour de AMK International et de sa
filiale Mathevon (Saint-Etienne/Loire ; 15 ME de
CA ; cinquante pers,) de rejoindre le groupe.
Far l1a méme occasion, Airia mettait la main

sur une unfté industrielle “low cost™ que
Matheven avait créée en Tunisie (52M)
Aujourd’hui, avec cing sociétes filiales. Aina
constitue un ensemnble de 25 M€ de CA (dont
36 % sont réalises & Texpart) qul emploie
quelque 150 salariés el affiche une rentabilité
nette de 15 % avant impdts. Objectif : g0 &
50 M€ de CA 3 moyen terme.

ACTIONNARIAT. Cet automne, trois partenalres
financiers ont fait lewr entrée au caoital
dairia : Garibald! Participations (1 M€), ENP
Developpement (700 K€) et BFC Croissance
(300 K€). Ces trols nouveaux actionnaires
detiennent désormais 16 % du capital dAiria,
Jean-Francols Dubant restant majcritaire A
74 %, aupres de Michaél Raffin (ex-dir. de
AMK) qui conserve les 10 % restants.

STRATEGIE. Les différentes composantes
dAiria proposent des savoir-faire complémen-
taives dans les métiers de la transfarmation
des métaux et de la mécanique de precision
sur matériaux durs (aciers, inax, alliages.,)
Elles produisent des piéces a destination de
grands clients de 'aéronautique (Eurccopter),

sépzrémont. la mégmmfﬂum usine e.m‘:
Tuniste agit dans le mérme sene - ammef

fabriquer des piéces & mioins forre valeur
ajoutée, elle permet de convaincre les grariir"
donneurs d'ordres de passer des commandes
plus importantes, notamment dans I'aéro- |
nautique. Globalement, Airla est ainsi capable
de fabriquer des plétes de ‘ptusenpl!sm{'
plexes... tout en w!mhmmﬁh!
fabriquer de moins sophistiquées tn atten:
dant de nouveaux rachats d'sntreprises, les
invastissemnents (Environ 1.5 ME cetie année)
se poursuivent dans des ateliers o toursiet
fraiseuses tournent & piein, Globalement, le.
groupe prévoit entre 5 et 10 % de croissance
organique cette année, avec une quinzaine de
recrutements en France &l autant en Tunisie.
Anoter que la plupart des societes du groupe
sont installées en zones franches (ZFU), ce qui
comstitue, selon la diraction, un avantage
financier loin d'&tre négligeable. i
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